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»

:  «
».

:  «  « ».
: , . .

: 125047, , . , 4- ,  4.
: 

 26  1994 ,  033.530.
 «  « »  30 

2002  39 
. :  1027739026270, 

 77  007436304.
,  «  « »: 

 46 . :
01  2005  2057747654391 (

,  30  2005 ,
 23);

04  2006  2067756557010
,  29

 2006 ,  26).
07  2008  2087758956305 (

,  27  2008
,  32).

03  2009  7097748794906 (
,  29  2009

,  36).
20  2011  2117747218763 (

,  29  2011 ,
 41).

02  2011  6117747322302
,  17  2011

,  3).
23  2012  2127747248990 (

,  29  2012 ,
44).

 01.01.2013 .:  4 754 238 . 
 4 754 238 000 

 0,001 . (  1-01-00221-  17.06.2003 .).
:  « .»,  10-000-1-00264

 03  2002 .
:  « » 

 008.890, 
 28  1992 , 

 1027700148431,  22  2002  39. 
 « ».

 « », « », 
  :

http://www. e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=560, : www.slavneft.ru.

 «  « » 
.  2012 :

 ( 1) – 678,1  (  01.01.2013);
 – 17,864  ;

 - 26,4 ,  15,3 –  –
 « ».

http://www.slavneft.ru./
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».
»

 4 754 238 .  4 754 238 000 .

 01.01.2013  3 601

, . , %
1. 3 462 4 753 978 989 99,99455190
1.1 , 13 4 750 158 140 99,91418478

. , 

 1%
4 4 749 739 747 99,90538435

1.2   3 449 3 820 849 0,08036722
2. 128 250 459 0,00526812

2.1 3 100 021 0,00210383
2.2 125 150 438 0,00316429
3. , 11 8 552 0,00017988

: 3 601 4 754 238 000 100,00000000
.

,  5%  «  « »
 29.11.2012 .):

/
, %

1.  « » 74,9570 %
2. Stranberg Investments Limited 11,5772 %
3. Select Holdings Limited 7,7037 %

,    1 % 
 «  « »  01.01.2013:

/ , %.

1. " 10.8343

2.  " " 13.1726

3. " 75.8403

: 99.8472
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 « »
 01.01.2013)

, %

1. 

1. »  « » 56,42 69,12

2. -
»

 « » 94,07 97,51

3. »  « » 62,25 62,25

4. »  « » 100,00 100,00

5. »  « » 79,67 79,67

6.  « -
»

 « -
» 99,985 -

7.  « -
»

 « -
» 99,993 -

8. -
»

 « » 39,20 50,78

9. »
 « -

» 65,13 80,28

10.  - »  « » 99,97 99,97

11.  - »
 « -

» 99,23 99,23

12.  - »  « » 100,00 100,00

13.  « ,  » » 100,00 100,00

14. »  « » 100,00 100,00

15.
»

 «  « -
» 97,29 97,29

16.  «  – »  « » 95,45 -

17.  «  -
»

 « » 100,00 -

18.  " -
"

 " -
" 100,00 -

2. 

19. -
»

 « » 42,58 42,58
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 01.01.2013 
1 – 678,1 ,  ( ) –525,2 , 

 – 152,9 . 1 
 2012  21,2 ,  ( ) 

8,49  (  – 1,535 ).

.  2012  2,8
. .,  2,6 . . . 

96,1%,  95,0%,  « -
» –  97,7%.

 2012  ( ) 
 99%, . 

. 
 73%,  IV  2011     -2 

.  94%.
 3D  – 566 2  - 250 2

.

 1. 

.
.

)

2011 . 2012 . 2011 . 2012 . 2011 . 2012 .

. 14,2 19,870 7,0 3,721 21,2 23,591

 2D 0,0 0,0 397,0 0,0 397,0 0
 3D 2 449,0 66 500 449,0 566

 3D 2 0,0 250 400,0 0,0 400 250

1 6,4 6,955 7,6 1,535 14,0 8,5

:
 « »   , , 

);
 « » ,  ( );
 « » ,  (
).

 2012  17 863,9 . . 
 17841,6 . ,

 0,9%  1,2% .

 32,0  22,2 . ,  30,6%    2011 .
 2012 

-2.
 2.
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 2. 
.

2011 . 2012 .  (%)
2012 ./
2011 .

2012 .

 « » 10 218,4 9 576,5 9 667,7 94,6 101,0
 « » 1 358,1 1 871,7 1 949,7 143,6 104,2
 « » 167,0 141,6 146,3 87,6 103,3
 « » 555,8 463,2 474,7 85,4 102,5
 « » 763,4 696,5 634,5 83,1 91,1
 «  « » 961,8 766,9 676,2 70,3 88,2
 « » 4 029,1 4 484,5 4 292,6 106,5 95,7
 « » 32,0 32,0 22,2 69,4 69,5

18 085,7 18 033,4 17 863,9 98,8 99,1

 13,8 ,  0,3
 (13,5 ).  48 748 

.

 1. .

 90,2%,  90,0%, 
0,2% .

,  2012 ,  3,4%, 
 – 4,1%.

 2012  17 814,8 . ,  1,0% 
.

 3.

 3.
.

2011 . 2012 .  (%)
2012 ./2011 .

 « » 10 198,9 9 666,7 94,8
 « » 1 349,3 1 942,3 144,0
 « » 165,4 144,7 87,5
 « » 553,8 469,3 84,8

13,6 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 13,6 13,6 13,6 13,6 13,5

13,9 14,0 13,9
13,8 13,8 13,8

13,7 13,7
13,7 13,7

13,6 13,6

12

13

13

14

14

15

15

, 
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2011 . 2012 .  (%)
2012 ./2011 .

 « » 761,5 633,9 83,3
 «  « » 958,5 674,9 70,4
 « » 4 012,4 4 282,9 106,7

17 999,7 17 814,8 99,0

 841,0 3, 
10,4%  0,5% . 

, , , 
42  ( ); , , ,

, ,  ( ). ,
: . 

: 
, ; 

 « » , -1, .
 25,0% , 

.

 2012  1,4% 
654,3 3 552,1 3.  74,7%.

 691,1 . . , 
 10,8% , ,  11,5% .

 1 161,3 . ,  3,0% .
 55,3 ,  27,0% , .

 2.

 2.

 (  3)  193 ,  41 
.  324,3 . ,  6,9 . 

 2,2 % .
 11,1  ,  4,3 %.
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 3. .

 2012  93
,  111,4% . -

 ( )  169,6 , 
 11,7 .

 231 ,  15,5% 
.  213,8 . 

 5,2 ,  16,7% .
, , .

37 ,  59,5% , . 
 53,6 .

, 
32  (  –161,1   .  (2 -

 37,0 ).

,  2012  2 120,7 , 
 1,8%  11,6%. 

 4.

 4.

55%
4%8%

,

8%

15%
10%
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 15 720,9 ,  1,2%
.

 01  2013  
 4 232 ,  – 653  (15,4% ).

 1327  3378 .
 ( )  3,0% , 

 ( )  14,0%.
 100,3  2011 

13,0%.  ( . 
4).

 4.
.

2011 . 2012 .  (%)
2011 ./2012 .

453 478 105,5
286 336 117,5
429 464 108,2

 ( )  2011
 8,2%. 

 2010 – 2012 .

 2012 
 26 390 ,  4,8%  2011  3,0%  2012 .

 " " ( -
)  2012  15 278,3 ,  3,4%  2011  5,4% 

 2012 .

 " " (
)  2012  11 111,7 ,  6,8%  2011  0,1% 

 2012 .
 2012 

 201,1 .
.

 5. .
1,

, % 2,  %

 2011 .
2012 .

 2011 .
2012 .

 2011 .
2012 .

 « » 14 774,3 14 500,0 15 278,3 65,6 65,7 65,5 56,4 56,5 56,0

 " " 10 401,0 11 120,0 11 111,7 67,3 66,8 68,6 56,9 57,8 59,3

 6. .

.
.

-

2011 . 2012 . 2011 . 2012 . 2011 . 2012 . 2012 . 
 2011 .,%

3 14 772,9 15 277,8 10 381,7 11 091,3 25 154,6 26 369,1 104,8

- - 16,5 201,1 16,5 201,1 1 220,5

2 952,7 2 855,7 2 375,3 2 824,6 5 328,0 5 680,3 106,6

  . 2 352,4 2 430,6 2 156,8 2 657,6 4 509,2 5 088,2 112,8

1 .
2 .
3  ( ).  « » 

.
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.
.

-

2011 . 2012 . 2011 . 2012 . 2011 . 2012 . 2012 . 
 2011 .,%

, 

)
4 445,6 4 716,4 3 209,6 3 795,4 7 655,2 8 511,8 111,2

, 842,5 873,7 270,9 144,3 1 113,4 1 018,0 91,4

  . . 842,5 873,7 0,0 0,0 842,5 873,7 103,7

96,1 112,8 49,9 50,7 146,0 163,5 112,0

8 336,9 8 558,6 5 905,7 6 815,0 14 242,6 15 373,6 107,9

4 679,2 4 903,7 3 084,6 3 167,4 7 763,8 8 071,1 104,0

248,4 223,0 0,0 0,0 248,4 223,0 89,8

385,3 439,7 267,5 295,7 652,8 735,4 112,7

90,6 78,8 210,2 242,6 300,8 321,4 106,9

 « »

 2012  15 278,3 ,  5,4% 
 3,4%  2011 .

 12  2012 
 7.

 7.
.
.

)
2012/2011

 ( )
.

 (%)

.
. .
(%)

12 . 2012 .
12 . 2011 .

12 .
2011 .

12 .
2012 .

12 .
2011 .

12 .
2012 .

15 000,0 14 772,9 15 277,8 98,49 101,85 103,42
1 684,0 1 652,2 1 806,2 98,11 107,26 109,32

 - 1 356,0 1 355,4 1 458,9 99,96 107,59 107,64
 - 328,0 296,8 347,3 90,49 105,88 117,01

1 250,0 1 391,3 1 215,9 111,30 97,27 87,39
2 140,0 2 057,9 2 207,5 96,16 103,15 107,27
3 400,0 3 392,4 3 296,4 99,78 96,95 97,17
540,0 442,9 430,9 82,02 79,80 97,29
100,0 129,0 110,2 128,96 110,20 85,43
40,0 39,9 34,5 99,75 86,25 86,47

250,0 246,7 222,6 98,68 89,04 90,23
500,0 385,4 439,8 77,08 87,96 114,12

3,4%, .

, .

.

 " " 
 5.
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 5.

 8 558,6 ,  4,5% 
 2,7%  2011 , :

 2 430,6 ,  2 356,4 
  4   5 ;

 873,7 ,  3,2%;
 4 030,6 ,  4  5

.

 2012 
-5.

 56,0%,  -0,5%  2011  -0,4% 

.

 « »

 ( )  2012  11 111,7 , 
2012  0,1%  2011  6,8% ( ).

 5 912,2  5 199,5 . ,
 « »  (

)  128,2 , 63,0 
 19,7 .

 « »  6.

842,5

2 352,4

4 445,6

791,5

2 437,6

4 476,9

873,7

2 430,6

4 716,4

0 2 000 4 000

,

 2011  2012 .

2012 . 
2012 . 
2011 . 

)
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 6.

 2012 .  2011 
 79,0%,  2012 

 83,3%.

 50 ppm  2 077,9  12
 2011  1 399,5  2012 . 

2012  37,4%,  2011  – 75,5%.

 8.  « ».
.
.

.)
2012/2011

 ( .)
.

 (%)

.
. .
(%)

12 . 2012 .
12 . 2011 .

12 .
2011 .

12 .
2012 .

12 .
2011 .

12 .
2012 .

, 12 031,5 10 031,9 10 374,8 83,38 86,23 103,42

. . -6 1 4 000,0 3 116,8 3 472,8 77,92 86,82 111,42
          -6 2 8 031,5 6 934,4 6 903,9 86,34 85,96 99,56

2 010,0 1 427,1 1 570,6 71 78,14 110,06
: 5 000,0 0,0 2 996,5 0 59,93 -

–300/1, 2 000,0 1 820,4 1 313,8 91,02 65,69 72,17

3 000,0 0,0 1 687,8 0 56,26 -

1 200,0 860,4 625,2 71,7 52,1 72,66
. . -6 1 600,0 438,5 264,4 73,09 44,06 60,28

          -6 2 600,0 421,1 356,9 70,18 59,49 84,77
675,0 524,3 574,5 77,68 85,11 109,56

. . -6 1 225,0 209,2 217,8 92,98 96,81 104,12
          -6 2 450,0 312,1 358,7 69,35 79,72 114,95

1 336,0 1 048,5 1 233,4 78,48 92,32 117,64

227,7 153,9 191,8 67,58 84,25 124,67

76,8 45,6 58,3 59,41 75,94 127,82
580,0 267,7 295,3 46,16 50,91 110,29
465,0 329,7 360,1 70,91 77,45 109,22

1 854,4 1 866,1 1 894,6 100,63 102,17 101,53

1 500,0 1 366,5 1 265,6 91,1 84,37 92,61

1 200,0 1 068,1 1 150,2 89,01 95,85 107,68

270,9

2 156,8

3 209,6

193,8

2 546,6

3 557,9

144,3

2 657,6

3 741,4

0 2 000 4 000

,

 2011  2012 .

2012 . 
2012 . 
2011 . 

)
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2 000,0 1 339,8 1 601,4 66,99 80,07 119,53

315,9 167,6 216,7 53,06 68,61 129,31

1 080,0 755,2 837,3 69,93 77,53 110,87

 2012 
, .

 3,4% 
 2012 .

 «  – 
. . » ( )

 «  « » 
 (51,86%)  " . ".

 " . " 17 , 
 " . "

 2012 .

 –  2012  7,3  67,7
3 .

 17 820.0  ,  2012  « » 
  » ( ,  «  « » ) 

,  7 588.1 ,  -  2 973.1
,  « » - 2 638.4 ,  « » - 37.0 ,

  – 297.7 ,  – 7 258.8 .

 2012  0,362 ,  36% 
2011 , 

 « -
»  « ».

, 
 (  9).

 9.

* .

 2012 ,
,  ( ) 198,7 ., 

 2012  26,9%  c .

2011 .

 ( ) * ./ 7551,83 8005,12 9845,83

. .
2012 .
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 7.

 7.

 10.

 10 .

  *  2011  29,3874.

 ( )  2012 
170,8 .,  16,0% 

 ( .  11).

 11.       .

2011 . (
US GAAP) *

2012 . ( )
 2012 ./
 2012 . ( )  ( )  2012 ./

 2011 .

, 158,4 147,2 170,8 16,0% 7,8%
27,8 27,7 27,1 -2,2% -2,5%

8,8 9,0 9,1 1,3% 3,9%
,

5,1 5,5 6,1 11,6% 19,3%

, 
84,6 75,5 95,1 25,9% 12,4%
24,7 25,7 28,3 10,3% 14,6%

7,4 3,9 5,1 0,3 -0,3

  *  2011  29,3874.

88,5%

0,1%

9,1%

2,3%

 2012 ./
 2011 .

, 159,5 156,6 198,7 26,9% 24,6%
 ( ) 136,5 135,3 175,8 29,9% 28,8%

0,1 0,1 0,1 -11,1% 40,0%
15,8 17,8 18,2 1,9% 14,9%
7,1 3,3 4,6 39,6% -36,0%

2012 . ( )
2011 . (

 US GAAP) *
 2012 ./
 2012 .
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 2012 
 8.

 8.

 2012 
 27 .,  (27 .)

 2012  210,3 ./ , 
0,9%  (208,4 ./ .).

 12 
,  2012 .

 12.
./ .

2012 . 2012 . +/-

, 208,4 210,3 +1,89

+1,98

-0,09

 30,4 . , 
:

 (-217,6 .) - 
 1  5,9%.

 (+444,5 .) - , 

 2013 . (+506,7 .) 
  (- 62,2 .).

 (-152,3 .) - 
,  (- 31,1 .),  ( ,

) (- 121,2 .).

 (-49,7 .) -  ( -3 -
) (-31,0 .), 

, 
) (– 18,7 .).

16%

5%

4%
,

56%

16%3%
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 42,0 . 
  

.

 « ».

 " "  2012  906,0 ./ ,  -63,7
./  9,1%.

 13.  « ».4 ./
2011 2012  ( ) 2012  ( )

 " " 830,3 969,7 906,0

 14.

 14. ./
2012 . 2012 . +/-

969,7 906,0 -63,7
-36,9

-27,0

 (-27,0 ./ ) :
, 

 (-47,3
./ );

 (+17,2 ./ );
 (+3,2 ./ );

 (-0,1 ./ ).

 « »

5  « »  2012 
1 198,8 ./ ,  35,0 ./  (-3,0%)  199,7 ./  (+20,0%) 

.

 15.

 15.  « »
./

2011 2012 2012 

 « » 999,1 1 233,7 1 198,8

:
. 157,43 250,00 268,28

 16.

 16.  « ».
./

 2012 .  2012 . +/-
1 233,7 1 198,8 -35,0

-84,1

+0,4

+48,7

4 -  ( )
5 -  ( ) 

. , 
, 

.
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(+48,7 ./ ), , :

 (+29,0 ./ );
,  I ,

 (+24,9 ./ );
 (-21,2 ./ );
, 

 1 . 2012 . (+14,2 ./ );
 (+1,8 ./ ).

 2012  33,6 .,  3,6% 
2011  0,7% .

:

 – 77,7%;
 – 22,1%;

 – 0,2%.

 9. .

*  2011  29,3874.
** .

 CAPEX  2012  2011   
, 

.

 2012 
 25,7 .,  1,1%.

27,22 25,39 26,11

7,60 7,96 7,43

0,04 0,03 0,06

0,00

5,00

10,00

15,00

20,00

25,00

30,00

35,00

40,00

2011 . 
(US GAAP) *

2012 . 
)

2012 . 
)

.

 **
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 10. .

:

 « »  10,6%.  -

 2013 .
 « »  79,1%. 

:

;
, 

 (  35 , -35/6 );
, 

 (  2012 .-  2013,2014 .);
, -

;
 2013 . ;
.

 2012 
 17.

 17.

.
. 2012 . 2012 .  (%)

161,7 79,0 48,8

, 99,9 40,6 40,6

61,7 38,4 62,1

-6 136,5 53,1 38,9

-35 75,9 32,7 43,1

-35/6 . 5 2

 « »  5,1%, 
 1  2013 .

 «   »  47,4% 
.

 « »  21,4%, 
.
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 « »  18,9%:
 92,7% 

;
 78,4%   

 3  ( ).

 2012  Downstream 
 18.

 18.  Downstream ( )
. 

2012 2012 .

 « » 7 876,5 7 413,6 -462,9

 « » 84,8 18,8 -66,0

7 961,3 7 432,4 -528,9

 « »

 12  2012  « »  7 413,6
.

 2012  « »
 -462,9 . :

, 
 «

» (-593,0 .);
 «

)» (-431,1 .);

:
o  « » (+332,5 .);
o

 (+230,3 .).
 (-1,6 .).

 12  2012  3 521,1 .

 01.01.2013  7 602,6 .

, , :
 « » (3 163,5 .);

 1 /1  (101,3 .);
 III  (94,4 .).

 11  «  – »  2012 .

 11.  «  – », .

3 727,27

4 148,47

726,15

, . 

.)



22

 2012 :

:

. , ,
. , 

, , ,
. 

 1 -1 , 25/7 .

12.
, , 

2012 ,    41 
, 

, 
, 

-2.

 « . . » ( ).

 2012  « .
. » ( ) , 

.

 2012 .

 2012  18,8 .

 19.  « . » ( )
. 

2012 2012 .

84,8 18,8 -66,0

, 28,6 19,1 -9,5
, 49,7 0,0 -49,7

6,5 -0,3 -6,8

 2012  +14,5 .,
 12,9 .  2012  (+1,6 .)  16,9

.  2011  (-2,5 .). , 
, .

 2012 
150,6 ., .  – 122,0 . 

 148,7 ., .  120,5
. ( .  20).

 20. .
.

 2012 

121,97 120,48

9,41 9,18
0,73 0,70
18,52 18,33

150,63 148,70
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»

,
.

531 777 2 297

22 805 539

29 557 689

:
:  

,  «  « » 

.
 «  « »  2012 , 

, 
.

,

:
 - 

. :

;
;

, 
, , 

,
.

, , 
 LIBOR/EURIBOR. 

: 

, , 

. , 

.
  

.
:

.

, , 
, , 

.
:

, 
, , 

, , 
.
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, 
, 

, 
. 

, . 

, , 
.

:
, 

, 
. 

 ( , ), 
. . , 

 (20-30 ) , ,
, .

 (
), , .

:
, 

. 
, 

. 
.

, 
 ( , 

). , 
, 
. , 

.

»

 «  « » . 
,   

, , 
 ( )  «  « ».

 2 .
 29  2012 

 2011 , ;
 ( .  ( ) ); 

; 
 2012 ;  «  « » 

,  «  « ».
,  «

» , , 
 2013 

.
, 

18  2012 , 
 9  2012 .

 «  « » 
, , 

. 

, , 
 ( )  «  « ».
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.
 2012  14  «  « », 

, : 
, 

, .
 «

»  2013-2015 .  «  « » 
2013-2022 .;  2011 

 2012 ; , 
 «  « » (2012-2014 .); 

 2012 ;  Upstream 
Downstream;  2012 ; 

, 
, ..

, , 
. 

.
 2007 .

, 
, , 

, 
, 

.
 4  «

»,  25 . 
 «  « »  US GAAP ;

 2012 ; 
 2012-2013 .

,
.

.
 2006 

.
 2012  5 ,

36 , :  «  « », 
,  «  « » 

 2012 .;  «EBITDA»  Upstream  Downstream
 US GAAP  IFRS; 

 «  « ».

.

( )
 « » 2012

 29  2012  – 
 2011  9 033 052  1,90 

.  2012  9 031 246   .

 18  2012  – 
 9  2012  1 521 356  0,32

.  2012  (
 –  16  2013 ).
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»

 29.06.2012  31.03.2013  «  « » :
 14  2012  (  2) 

,  ING
N.V. London Branch .

: *

,
. 

 «
» 04.10.2012 64537-2012-

504
500 000 000,00

 12  2012  (  7) 
 04.10.2012, 

 « » ,  ING
N.V. London Branch 

: *

,
. 

 «
» 18.12.2012 64537-2012-

504
230 000 000,00

, 
, .

» ,

 29.06.2012  31.03.2013  «  « » , 
:

 29  2012  (  44) 
, 

, 
 2013 , 

:
 «  « »  47,7 .

 «  « »  58,8 
.

 «  « »  20 
.

, 
, 

   – .
, 

 « », Stranberg Investments Limited 
 « ».

 29.06.2012  31.03.2013  «  « » 
,  «  « »  :

:
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64537-10/
,

.

 " "
2012-540 10.10.2012 384 580 000.00
2012-642 25.12.2012 358 000 000.00
2013-11 12.02.2013 1 290 000 000.00

 " " 2012-567 10.10.2012 210 000.00
 " " 2012-554 26.10.2012 1 209 000.00

2 033 999 000

 (
) – 44  13 394 598 034 .

:

64537-10/
,

.

 " "

2012-388 04.07.2012 486 000 000.00
2012-389 05.07.2012 484 563 000.00
2012-489 04.09.2012 480 000 000.00
2012-490 05.09.2012 479 000 000.00
2012-491 11.09.2012 475 000 000.00
2012-492 06.09.2012 478 000 000.00
2012-493 10.09.2012 476 000 000.00
2012-494 07.09.2012 477 000 000.00
2012-495 12.09.2012 474 000 000.00
2012-497 14.09.2012 472 000 000.00
2012-498 13.09.2012 473 000 000.00
2012-499 21.09.2012 338 000 000.00
2012-500 17.09.2012 471 000 000.00
2012-501 20.09.2012 468 000 000.00
2012-502 18.09.2012 470 000 000.00
2012-503 19.09.2012 469 000 000.00

7 470 563 000.00

 «  « » 
, 

.

»

 « »

 2012 ,  29.06.2012, 
:

1961 ,  1987 .
:

 2003  2013  «
».

 «  « » - 2003 .

1966 ,  1993 .
:

 2006  2010 
 « ».  2009 ,

 « » .
 «  « » - 2011 .
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 (Barrios Alfred)
1966 ,  ( ,  Sloan);

,  ( );
,  ( ).

:
 2006  2011 . –  Iberia Fuel Value Chain, 

 ( );  2009  2011  –  (
);  - 

 « ».
 «  « » - 2012 .

 (Dodds Alexander)
1957 ,  1981 

 Herriot Watt ( , ),  1984 . – 
»  Herriot Watt ( , ).

:
C 2000  2011  ExxonMobil Qatar,
Inc.;  2011  2012 . – 

-BP ».
 «  « » - 2011 .

1967 ,  1991 .
:

 2006 .  2007 .  « »,  2008 . 
 – ,  « ».

 «  « » - 2007 .

 (Polovets Stanislav)
1963 ,  1985  ( , ),  1989 –

,  ( , , ).
:

 2006 .  2007 . .  2007
.  – , 

 «Genesis Philanthropy Group» ( ).
 «  « » - 2009 .

  (Sloan Richard Scott)
1964 ,  1986  ( , , , 

),  1989  –  (
).

:
 2007-2008 . , . C 2009 .  01 

2012 . - , 
. ( ) . .  01  2012 . 

 - , 
. ( ) . .

 «  « » - 2012 .

1954 ,  1976 .
:

 2006 .  2007 .  « » 
.  2008 .  - , 

 « » , .
 «  « » - 2006 .

1970 ,  1993 ,  1995  -
.

:
 2006 .  2007 . 

 ( )  « »,  2007 . – -
 « » ,  2008 .  2010 . 

,  « » 
;  2010 .  2011 . –  – 

.  2011 .  - , 
 « ».

 «  « » - 2007 .
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1973 ,  1997 
 ( ),  1998  - -

.
:

 2007 .  2011 . - , 
 « ».  2011 .  2012 . - . 

 « ».  2012 . 
,  « » 

.
 «  « » - 2012 .

2012

,  2012 .
 (Barrios Alfred) -  «  « » (  29  2012 .);

  (Sloan Richard Scott) -  «  « » (  29  2012
.);

 –  «  « » (  29  2012 .).

,  2012 .
 -  «  « » (  29  2012 .);
 -  «  « » (  29  2012 .);

 (Huck Jeremy) -  «  « » (  29  2012 .).

 «  « » 
.

 «  « » 
.

.

»

 «  « ».
 «  « ».

 1963 .
:

1985 - 
.

2002 - .
2011 -  «

».
:

01.2000 – 05.2002 -  «  « ».
05.2002 – . –  «  « ».

 «  « ».
 «  « ».

 1967 
:

1990 . - .
1994 . - .
2001 . - ,  ( ).

:
01.1999 – 04.2004 -  «  « ».
04.2004 – 06.2008  «  « ».
06.2008 – .  «  « ».
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   «  « ».
 «  « ».

 1976 
:

1998 - .
2002 – . . .

:
05.2002 – 05.2007 -  «  « ».
05.2007 – 02.2008 -  «  « ».
02.2008 – . -  «  « ».

 «  « ».
 «  « ».

 1970 
:

1993 - .
:

07.2002 – 03.2003 -  «  « ».
03.2003 – 02.2006 -  «  « ».
02.2006 – 05.2007 - 

 «  « ».
05.2007 – . -  «  « ».

 «  « ».
 «  « ».

 1964 .
:

1986 - . .
1991 – .

. . .
2009 - . 

. .
:

10.1997 – 01.2007 - , 
 - ,  

,  
 – , 

,  « ».
01.2007 – . -  «  « ».

 «  « ».
 «  « ».

 1963 .
:

1985 - . .  - ,
. 

1993 – .
, . . .

2000 - .
2006 - .
2008 - .

:
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09.2006 – 02.2008 - 
 « ».

03.2008 – 02.2009 -  « ».
02.2009 – 04.2012 - , ,

 « ».
04.2012 – .  «  « ».

 «  « ». 
 «  « ».

 1955 .
:

1978 - .
:

10.2002 – 05.2007 - ;  « -
».

05.2007 – . -  «
».

 «  « » .
 «  « » 

.
.

 « »

, 
),  ( ), 

 «  « » 
.  2012 , 

.  391 341 ..
.

 « »

 «  « » 
, 

, , 
, 

.
 « » 

 «  « ».  2012  «
»  «6+»  «

».
 «  « » 

:
;

;
.

:
. 

.
 - : http://www.slavneft.ru/shareholder.

, ,  (
)  ( ), 

 ( , 
 US GAAP).

 - : http://www.slavneft.ru/finstate/finstate_usgaap.php.
» (  – ) - 

, 
, 

.

http://www.slavneft.ru/shareholder.
http://www.slavneft.ru/finstate/finstate_usgaap.php.
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 - : http://www.slavneft.ru/event/calendar.php.
 «  ( ) 

 « » (  – ). 
, .

 - :
http://www.slavneft.ru/files/normdoc/slavneft/corp_behav_codex.doc.

 «  « » :
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=560 http://www.slavneft.ru.

. , .
 – : http://www.slavneft.ru./_upload/doc/bus_ethic_decree_20071218.pdf.

. 
. 

, 
, 

, . , 
,

.

 «
».

http://www.slavneft.ru./_upload/doc/Regul_on_Insider_Inf_rus_1.pdf.
. , 

/ / / , 
.

:  http://slavneft.ru/supplier/tender.php.

 10- . 
-

, 
 Brownfield .  2013  -

 ( ).

, 
.  2017 

.
 Downstream 

) . . , 
, , 

.

http://www.slavneft.ru/event/calendar.php.
http://www.slavneft.ru/files/normdoc/slavneft/corp_behav_codex.doc.
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=560
http://www.slavneft.ru./
http://www.slavneft.ru./_upload/doc/bus_ethic_decree_20071218.pdf.
http://www.slavneft.ru./_upload/doc/Regul_on_Insider_Inf_rus_1.pdf.
http://slavneft.ru/supplier/tender.php.

